
,ƵŶƟŶŐƚƌĞĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�Ͳ <ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ

^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽĐƵƐ͗ �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ zĞĂƌ�ϰ ^ƵŵŵĞƌ�ϮŶĚ�,ĂůĨͲdĞƌŵ�

tŚĂƚ͍�;<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇͿ

^ƉĞůůŝŶŐ �ĞĮŶŝƟŽŶͬ^ĞŶƚĞŶĐĞ

'ĞŶĞƌĂƚŽƌ ��ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶĞƌŐǇ

�ŽŵƉŽŶĞŶƚ ��ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�;Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŝƌĐƵŝƚͿ

�ŝƌĐƵŝƚ ��ƉĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŇŽǁƐ

�ƵƌƌĞŶƚ dŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŚĂƌŐĞ

�ŽŶŶĞĐƚĞĚ ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ũŽŝŶĞĚ�Žƌ�ůŝŶŬĞĚ

tŚĂƚ͍�;<ĞǇ�<ŶŽǁůĞĚŐĞͿ
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ

tŚĂƚ�ŝƐ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͍

x �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ŐĂƐ͕�ĐŽĂů͕�Žŝů͕�
ǁŝŶĚ�Žƌ�ƐŽůĂƌ͘

x dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝŐŚƚ͕�
ŚĞĂƚ͕�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƐŽƵŶĚ͘

x �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͕�ƐŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�
ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶ�ŽŶ�

ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͍

�ŶǇ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶ�
ƌƵŶ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗

� dĞůĞǀŝƐŝŽŶ
� �ŽŵƉƵƚĞƌ
� DŝĐƌŽǁĂǀĞ
� >ŝŐŚƚƐ

�Ŷ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚ

��ƐĞƌŝĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚ
;KŶĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�

ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚͿ

x �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐĂŶ�ŇŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĐŝƌĐƵŝƚ͘

x ��ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ďĂƩĞƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ǁŝƌĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�;нͿ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�;ͲͿ�
ĞŶĚƐ͘�;��ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐĞůůƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌͿ͘

x ��ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵůďƐ͕�
ďƵǌǌĞƌƐ�Žƌ�ŵŽƚŽƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘

x �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƚƌĂǀĞů�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�
ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ŶŽ�ŐĂƉƐ͘�

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐǁŝƚĐŚ͍

x zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ƐǁŝƚĐŚ�ŝŶ�Ă�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŐĂƉ�ŝŶ�Ă�ĐŝƌĐƵŝƚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī͘

x tŚĞŶ�Ă�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�;ŽīͿ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ŐĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƚƌĂǀĞů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘�

x tŚĞŶ�Ă�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�;ŽŶͿ͕�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�
ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐĂŶ�
ƚƌĂǀĞů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘

�ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�/ŶƐƵůĂƚŽƌƐ

�ŽŶĚƵĐƚŽƌƐ

x ^ŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ůĞƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉĂƐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ�ĞĂƐŝůǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͘

x DĂŶǇ�ŵĞƚĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝƌŽŶ͕�ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƚĞĞů͕�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͘

x ^ŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�
ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƵůĂƚŽƌƐ͘

/ŶƐƵůĂƚŽƌƐ� x tŽŽĚ͕�ŐůĂƐƐ͕�ƉůĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ƌƵďďĞƌ�ĂƌĞ�
ŐŽŽĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƵůĂƚŽƌƐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂƌƌǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘

WŽƐƐŝďůĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ

x ^Ğƚ�ƵƉ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵůď�ǁŝůů�ůŝŐŚƚ�
Žƌ�ŶŽƚ͘

x ^Ğƚ�ƵƉ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ďƵůďƐ�ďƌŝŐŚƚĞƌ͘

x ^Ğƚ�ƵƉ�Ă�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�
Žƌ�ŝŶƐƵůĂƚŽƌƐ͘

�ŝĂŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�^ǇŵďŽůƐ

tŽƵůĚ�ƚŚĞ�ďƵůď�ůŝŐŚƚ�ƵƉ͍

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�Ͳ :͘�,ĂƌƌŽůĚ�ĂŶĚ�/͘�>ůŽǇĚ�ϮϬϭϴ

�ĂƩĞƌǇ

�Ƶůď

^ǁŝƚĐŚ

�ƵǌǌĞƌ

�ĂƩĞƌǇ

�Ƶůď

^ǁŝƚĐŚ

�ƵǌǌĞƌ

�Ƶůď

^ǁŝƚĐŚ

�ƵǌǌĞƌ

�ĂƩĞƌǇ

�Ƶůď

^ǁŝƚĐŚ

�ƵǌǌĞƌ

�ĂƩĞƌǇ

�Ƶůď

^ǁŝƚĐŚ

�ƵǌǌĞƌ

tŝůů�ƚŚĞ�ďƵůď�ůŝŐŚƚ͍

zĞƐ

tŚǇ͍

dŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ďĂƩĞƌǇ�
ĂŶĚ�Ă�ďƵůď�ĂŶĚ�ŝƐ�

ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

tŝůů�ƚŚĞ�ďƵůď�ůŝŐŚƚ͍

EŽ

tŚǇ͍

dŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ďĂƩĞƌǇ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�

ƉŽǁĞƌ͘

tŝůů�ƚŚĞ�ďƵůď�ůŝŐŚƚ͍

EŽ

tŚǇ͍

dŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

tŝůů�ƚŚĞ�ďƵůď�ůŝŐŚƚ͍

EŽ

tŚǇ͍

dŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Žī�;ϬͿ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘


